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 Потребность в финансовых ресурсах
	Источники финансирования
	Плановый объем финансирования, (единица измерения)

	
	Всего
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Районный бюджет
	1028,20
	410,60
	329,60
	288,00

	Федеральный бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Областной бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Бюджеты поселений
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Внебюджетные источники
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00



1. Основные положения  программы  

Программа «Улучшение условий и охраны труда на 2016-2018 годы по Тутаевскому муниципальному району» (далее Программа) разработана департаментом труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района совместно с заинтересованными организациями  во исполнение статьи 210, 216 Трудового кодекса Российской Федерации от 30 декабря 2001 №197-ФЗ, постановления Правительства Ярославской области от 18 февраля 2015 №145-п «О программе «Улучшение условий и охраны труда» в Ярославской области» на 2015-2018 годы» 
Программа нацелена на  совершенствование системы государственного управления охраной труда, соответствующей новым экономическим и трудовым отношениям, обеспечение условий труда, отвечающих требованиям сохранения жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности, государственных гарантий и правовой защиты работающих в области условий и охраны труда, предупреждение и профилактику производственного травматизма и профессиональных заболеваний.

2. Содержание проблемы и обоснование необходимости ее решения

Тутаевский муниципальный район входит в число муниципальных образований с высоким уровнем социально-экономического развития, обладает разноплановой промышленной базой, квалифицированными профессиональными кадрами.

Сегодня одной из основных задач является сбалансированный рост экономики и социальной сферы, создание новых рабочих мест, улучшения качества жизни и уровня благосостояния населения Тутаевского муниципального района.

Важная проблема препятствующая этому- технологическая отсталость, физический износ основных фондов по ряду организаций района.
При многоотраслевом укладе экономики, наличие травмоопасных производств и предприятий, вопросы охраны труда требуют к себе особого внимания.

В соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации сохранение жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности является неотъемлемой частью государственной политики в области охраны труда.

Результатом предпринимаемых совместных усилий Администрации Тутаевского муниципального района, органов контроля и надзора в сфере охраны труда, профсоюзов и работодателей в последние годы состояние условий и охраны труда в организациях Тутаевского муниципального района  характеризуется тенденцией снижения производственного травматизма и профессиональной заболеваемости. Однако в целом состояние в сфере охраны труда не позволяет его признать положительным.

Анализ причин и условий возникновения большинства несчастных случаев на производстве в Тутаевском муниципальном районе показывает, что основной причиной их возникновения является неудовлетворительная организация производства работ.


Следствием неудовлетворительных условий труда является наличие профессиональной заболеваемости,  регистрируемой на территории района.


Наряду с техническими причинами, которые требуют финансовых и материальных затрат, присутствуют  причины, отражающие недостаточную организацию трудового процесса, отсутствие четкой системы управления охраной труда в организациях, недостаточный уровень знаний  требований безопасности, низкая дисциплина труда.


Фактическое состояние ситуации с охраной труда в районе указывает на необходимость программного подхода  к проблеме улучшения условий и охраны труда, разработки и осуществления муниципальной  целевой программы улучшения условий и охраны труда.

3. Цели и задачи программы

Целью Программы является улучшение условий и охраны труда в целях снижения профессиональных рисков работников организаций, расположенных на территории Тутаевского муниципального района.

Для достижения поставленной цели в рамках Программы необходимо решение следующих задач:

-обеспечение проведения специальной оценки условий труда работников и получения работниками объективной информации о состоянии условий труда на  их рабочих местах;

-реализация превентивных мер, направленных на улучшение условий труда, снижение уровня производственного травматизма и профессиональной заболеваемости, включая совершенствование лечебно-профилактического  обслуживания и обеспечение современными высокотехнологичными средствами индивидуальной и коллективной защиты работающего населения;
-координация непрерывной подготовки работников по охране труда на основе современных технологий;
-информационное обеспечение и пропаганда охраны труда.
Достижение цели и решение задач Программы оценивается следующими показателями.



                    Целевые показатели Программы:

	Наименование показателей
	Ед.
изм.
	Годы

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.Уровень производственного травматизма и профессиональной заболеваемости:
	
	
	
	
	
	

	1.1Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве со смертельным исходом
	    чел.
	2
	1
	1
	1
	1

	1.2 Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более
	    чел.
	34
	33
	32
	30
	29

	1.3.Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более и со смертельным исходом в расчете на 1 тыс. работающих
	коэфи

циент
	6,7
	6,57
	6,48
	6,45
	6,4

	1.5.Численность лиц с установленным предварительным диагнозом профессионального заболевания по результатам проведения обязательных периодических медицинских осмотров
	    чел.
	2
	5
	2
	2
	2

	1.6.Численность лиц с установленным в текущем году профессиональным заболеванием в расчете на 10 тыс.работающих
	коэфи

циент
	2,03
	1,95
	1,90
	1,80
	1,70

	2. Динамика оценки условий труда:
	
	
	
	
	
	

	2.1 Количество рабочих мест, на которых проведена специальная оценка условий труда
	единиц (с нараста

ющим итогом)
	1784
	1860
	1900
	2200
	2450

	2.2 Удельный вес рабочих мест, на которых проведена специальная оценка условий труда в общем количестве рабочих мест
	% (с нараста

ющим итогом)
	4,1
	10,3
	16,5
	32,3
	55,4

	2.3 Количество рабочих мест, на которых улучшены условия труда по результатам специальной оценки условий труда
	единиц
	16
	22
	37
	52
	64

	3.Условия труда:
	
	
	
	
	
	

	3.1 Численность работников занятых во вредных и(или) опасных условиях труда
	    чел.
	2290
	2290
	2285
	2275
	2270

	3.2.Удельный вес работников, занятых во вредных и (или) опасных условиях труда от общей численности работников
	     %
	44,7
	44,7
	44,6
	44,5
	44,4



      Показатели реализации мероприятий Программы
	Наименование показателей
	Ед.изм.
	Годы

	
	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.Численность прошедших обучение по охране труда (ежегодно):
	единиц
	135
	140
	145
	150
	160

	2. Количество проведенных семинаров, совещаний, конференций и т.п.
	единиц
	16
	19
	21
	22
	24

	3.Количество соглашений в сфере социально-трудовых отношений
	единиц
	1
	1
	1
	1
	1

	Количество заключенных коллективных договоров
	единиц
	37
	38
	38
	39
	39



Данные целевые показатели, показатели реализации мероприятий Программы представляют собой основные показатели охраны труда.

Динамика данных показателей свидетельствует об эффективности выполненных мероприятий.


В результате реализации Программы планируется обеспечить социальный эффект, выражающийся в защите конституционных прав трудящихся на здоровые и безопасные условия труда, сохранение жизни и здоровья в процессе трудовой деятельности, а именно:

-снижение рисков несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;


-снижение смертности среди трудоспособного населения от предотвратимых причин;


-обеспечение благоприятных условий труда работников организаций, расположенных на  территории Тутаевского муниципального района;


-улучшение демографической ситуации в Тутаевском муниципальном районе.


Экономический эффект, полученный в результате реализации Программы, выразится в снижении затрат на выплаты по обязательному социальному страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, снижении потерь валового продукта вследствие потерь рабочего времени, обусловленных несчастными случаями на производстве и профессиональными заболеваниями.

4. Анализ рисков реализации Программы и 

описание мер управления рисками
При реализации Программы существуют следующие риски:

 
-невозможность реализации или реализация не в полном объеме мероприятия -проведение специальной оценки условий труда на рабочих местах в организациях бюджетной сферы по причине недостаточности финансирования бюджетных организаций;

 
-не достижение ожидаемых результатов по следующим показателям: снижение роста числа пострадавших в результате несчастных случаев на производстве, снижение роста числа работников, занятых во вредных и (или) опасных условиях труда, по причине снижения объемов финансирования организациями района мероприятий по улучшению условий и охраны труда вследствие ухудшения экономической ситуации  или других форс-мажорных обстоятельств на территории района.

Для снижения возможных рисков реализации Программы планируется проведение ежегодного мониторинга хода реализации Программы и ее корректировка в случае необходимости.

Ход реализации Программы контролируется по целевым индикаторам и показателям реализации программных мероприятий ежегодно. 
Ответственность за реализацию и достижение конечных результатов, рациональное использование средств, выделяемых на ее выполнение, несет ответственный исполнитель и исполнители Программы.

Исполнителями мероприятий Программы являются структурные подразделения Администрации Тутаевского муниципального района, государственные органы надзора (по согласованию), профсоюзные органы (по согласованию), работодатели (по согласованию)).

Исполнители мероприятий Программы ежегодно, не позднее 01 февраля года, следующего за отчетным периодом, представляют ответственному исполнителю (координатору Программы) -департаменту труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района информацию о выполнении мероприятий Программы. 


Перечень мероприятий осуществляемых в рамках Программы, 

              с указанием сроков реализации, объемов финансирования, исполнителей и

                                                   показателей их реализации


Программой Тутаевского муниципального района предусмотрена реализация скоординированных действий по следующим основным направлениям:

-обеспечение проведения специальной оценки условий труда на рабочих местах;


-реализация превентивных мер по снижению производственного травматизма и профессиональной заболеваемости, включая совершенствование лечебно-профилактического обслуживания и обеспечение современными высокотехнологичными средствами индивидуальной и коллективной защиты работающего населения;

-координация непрерывной подготовки работников по охране труда на основе современных технологий обучения;


-информационное обеспечение и пропаганда охраны труда


Срок реализации мероприятий Программы – 2016-2018 годы

1. Перечень мероприятий муниципальной целевой программы «Улучшение условий и охраны труда 

                                                   на 2016-2018 годы по Тутаевскому муниципальному району» 
	№

п/п 
	Наименование 

задачи/мероприятия 

(в установленном порядке)


	Срок 

реализации, 

годы
	всего

	Плановый объём финансирования,

    тыс.руб. (в ценах 2014 года)
	Исполнитель и соисполнители мероприятия

(в установленном порядке)

	
	
	
	
	РБ

	ФБ

	ОБ

	БП

	ВИ


	

	1
	2
	5
	6
	7
	8
	
	9
	10
	11

	1.
1.1.
	Задача 1.Специальная оценка условий труда работающих в организациях, расположенных на территории Тутаевского муниципального района

Проведение специальной оценки условий труда на рабочих местах
	2016-2018
	690,00
	690,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Структурные подразделения Администрации Тутаевского муниципального района , имеющие в функциональном подчинении муниципальные организации, в том числе:

	
	
	2016
	290,00
	290,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	        2017
	220,00
	220,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	2018


	180,00
	180,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	2016-2018
	150,00
	150,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент образования Администрации Тутаевского муниципального района 

	
	
	         2016
	50,00
	50,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	         2017
	50,00
	50,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	         2018
	50,00
	50,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	2016-2018
	540,00
	540,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент культуры, туризма и молодежной политики Администрации Тутаевского муниципального района 

	
	
	         2016
	240,00
	240,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	         2017
	170,00
	170,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	         2018  
	130,00
	130,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	2016-2018
	Собственные средства работодателей
	работодатели

	2.
	Задача 2.Превентивные меры, направленные на снижение производственного травматизма и профессиональной заболеваемости, включая совершенствование лечебно-профилактического обслуживания работающего населения
	2016-2018
	Собственные средства работодателей
	работодатели

	2.1.
	Проведение мероприятий по улучшению условий труда
	   2016-2018
	Собственные средства работодателей
	работодатели

	2.2.
	Организация сбора и обработки информации о развитии системы социального партнерства и состоянии условий и охраны труда на территории Тутаевского муниципального района
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	2.3.
	Формирование банка данных регистрации коллективных договоров и соглашений на территории Тутаевского муниципального района
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	2.4.
	Осуществление федерального государственного надзора посредством проведения проверок соблюдения работодателями государственных нормативных требований по охране труда
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Государственная инспекция труда в Ярославской области

	2.5.
	Анализ состояния и причин  производственного травматизма в Тутаевском муниципальном районе
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	2.6.
	Осуществление общественного контроля за соблюдением работодателями и работниками трудового законодательства об охране труда
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального район

	2.7.
	Осуществление ведомственного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Структурные подразделения Администрации Тутаевского муниципального района, имеющие в функциональном подчинении муниципальные организации

	3


	Задача 3. Непрерывная подготовка работников по охране труда


	2016-2018

2016

2017

2018
	338,20

120,60

109,60

108,00


	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00
0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	Структурные подразделения Администрации Тутаевского муниципального района, имеющие в функциональном подчинении муниципальные организации, в том числе:

	3.1.
	Организация обучения по охране труда руководителей и специалистов организаций в аккредитованных обучающих организациях


	2016-2018

2016

2017

2018
	139,20

57,60

33,60

48,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	Департамент образования Администрации Тутаевского муниципального района 

	
	
	2016-2018

2016

2017

2018


	199,00

63,00

76,00

60,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	0,00

0,00

0,00

0,00
	Департамент культуры, туризма и молодежной политики Администрации Тутаевского муниципального района 

	
	
	2016-2018
	
	
	
	
	
	
	работодатели

	  3.2.


	Формирование базы данных о количестве руководителей и специалистов организаций Тутаевского муниципального района, прошедших обучение по охране труда
	2016-2018
	0.00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района 

	   4.


	4.Задача Информационное обеспечение и пропаганда охраны труда
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района 

	 4.1.


	Организация и проведение в Тутаевском муниципальном районе мероприятий в честь Всемирного дня охраны труда, выставки продукции производителей и поставщиков
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	 4.2.

  
	Организация и проведение муниципального (отборочного) тура регионального этапа ежегодного Всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности»
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	  4.3.
	Организация и проведение обучающих семинаров, по вопросам охраны труда и трудового законодательства
	2016-2018
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	Департамент труда и социального развития Администрации Тутаевского муниципального района

	
	Итого по МЦП
	  2016-2018
	1028,20
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	

	
	
	2016
	410,60
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	    0,00
	

	
	
	2017
	329,60
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	    0,00
	

	
	
	2018
	288,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	    0,00
	


5. Эффективность программы


В результате реализации Программы планируется осуществить отработку форм и методов взаимодействия участников системы государственного управления охраной труда в Тутаевском муниципальном районе, создать предпосылки для повышения уровня безопасности труда, снижения производственного травматизма и профессиональной заболеваемости и соответствующего уменьшения расходов на компенсации потерь здоровья работающих.

При разработке Программы предусмотрена оптимизация затрат на ее реализацию при одновременной ориентации на достижение социального эффекта при осуществлении программных мероприятий.


Ожидаемый экономический эффект от улучшения условий и охраны труда для организаций может выразиться в снижении страховых тарифов на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, что приведет к увеличению доходов организаций.


Социальный эффект от выполнения Программы проявится в сокращении производственного травматизма, общей и профессиональной заболеваемости, повышении безопасности труда и социальной защищенности работников.
	Оценка хода реализации муниципальной программы 

"Улучшение условий и охраны труда на 2016-2018 годы по  Тутаевскому муниципальному району"

	I. Оценка по целевым показателям

	N п/п
	Целевые показатели
	20__

	
	
	план
	факт
	достижение запланированного показателя (+/-)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Уровень производственного травматизма


	1.1.
	Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве со смертельным исходом (чел.)
	
	
	

	1.2.
	Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более (чел.)
	
	
	

	1.3.
	Численность пострадавших в результате несчастных случаев на производстве с утратой трудоспособности на 1 рабочий день и более и со смертельным исходом в расчете на 1 тыс. работающих
	
	
	

	1.4.
	Численность лиц с установленным предварительным диагнозом профессионального заболевания по результатам проведения обязательных периодических медицинских осмотров (чел.)
	
	
	

	1.5.
	Численность лиц с установленным в текущем году профессиональным заболеванием в расчете на 10 тыс.работающих
	
	
	

	2. Динамика оценки условий труда


	2.1.
	Количество рабочих мест, на которых проведена специальная оценка условий труда (ед.)
	
	
	

	2.2.
	Удельный вес рабочих мест, на которых проведена специальная оценка условий труда, в общем количестве рабочих мест
	
	
	

	2.3.
	Количество рабочих мест, на которых улучшены условия труда по результатам специальной оценки условий труда (ед.)
	
	
	

	3. Условия труда

	3.1.
	Численность работников, занятых во вредных и (или) опасных условиях труда (чел.)
	
	
	

	3.2.
	Удельный вес работников, занятых во вредных и (или) опасных условиях труда, от общей численности работников обследованных организаций
	
	
	

	
	Общая оценка хода реализации по целевым показателям (%)
	
	
	


  Доля достигнутых показателей от общего количества показателей в процентах.

	II. Оценка по показателям реализации мероприятий Программы

	N п/п
	Мероприятие (показатели)
	20__

	
	
	план
	факт
	достижение запланированного показателя (+/-)

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Специальная оценка условий труда работающих в организациях, расположенных на территории Тутаевского муниципального района

	1.1.
	Количество рабочих мест, на которых проведена специальная оценка условий труда (ед.)
	
	
	

	1.2.
	Количество рабочих мест, на которых улучшены условия труда по результатам специальной оценки условий труда (ед.)
	
	
	

	2. Превентивные меры, направленные на снижение производственного травматизма и профессиональной заболеваемости, включая совершенствование лечебно-профилактического обслуживания работающего населения

	2.1.
	Количество заключенных соглашений в сфере социально-трудовых отношений (ед.)
	
	
	

	2.2.
	Количество заключенных коллективных договоров (ед.)
	
	
	

	3. Непрерывная подготовка работников по охране труда 

	3.1.
	Количество работников и работодателей, прошедших обучение по охране труда (ед.)
	
	
	

	5. Информационное обеспечение и пропаганда охраны труда

	5.1.
	Количество проведенных семинаров, совещаний, конференций (ед.)
	
	
	

	5.2.
	Размещение информационных материалов по охране труда в средствах массовой информации и общественных местах
	
	
	

	5.3.
	Наличие  базы данных по охране труда (условия труда, специальная оценка условий труда, обучение по охране труда)
	
	
	

	
	Общая оценка
	
	
	


  Доля количества достигнутых показателей от общего количества показателей в процентах.

5. Методика оценки уровня реализации Программы

Оценка уровня реализации Программы производится путем сравнения фактического изменения целевых индикаторов относительно их базовых значений с планируемыми изменениями. В качестве базовых берутся значения индикаторов на год начала реализации Программы. Результативность Программы оценивается исходя из соответствия ее целевых индикаторов планируемым. Планируемые индикаторы должны отличаться от базовых в сторону улучшения, за исключением индикаторов, базовое значение которых в Ярославской области достигло предельных величин.

Оценка уровня реализации Программы осуществляется ежегодно в течение всего срока реализации Программы и в целом по окончании ее реализации.

Оценка уровня реализации Программы проводится по каждому ее направлению по следующей формуле:
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где:

[image: image2.emf]E
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 - уровень хода реализации отдельного направления Программы (в процентах);

[image: image3.emf]0
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 - базовое значение i-го индикатора, характеризующего i-е направление Программы;

[image: image4.emf]тек
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 - текущее значение i-го индикатора, характеризующего реализацию i-го направления Программы;

[image: image5.emf]план

X

i

 - плановое значение i-го индикатора, утвержденное Программой.

Используются следующие целевые индикаторы Программы:

- численность пострадавших с утратой трудоспособности на один рабочий день и более в расчете на 1000 работающих ([image: image6.emf]X

1

);

- численность пострадавших со смертельным исходом в расчете на 1000 работающих ([image: image7.emf]X

2

);

- удельный вес численности работников, занятых во вредных и (или) опасных условиях труда, в процентах от общего количества занятых ([image: image8.emf]X

3

);

- удельный вес работников, занятых на рабочих местах, в отношении которых проведена оценка условий труда, в процентах от общего количества занятых в экономике региона ([image: image9.emf]X

4

);

В случае если базовый индикатор равен предельному значению и улучшение его невозможно, планируется поддержание индикатора на предельном уровне. При этом в случае если текущий показатель Программы отличен от базового, эффективность реализации Программы принимается равной 0 процентов, если равен базовому - 100 процентов.

Интегральная оценка эффективности реализации Программы (Е) проводится по интегральному показателю:
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где:

[image: image11.emf]E

i

 - уровень хода реализации отдельного направления Программы;

N - количество целевых индикаторов.

При значениях интегрального показателя уровня реализации Программы Е равных 80 процентам и более эффективность реализации Программы признается высокой, при значении Е от 79 процентов до 50 процентов - средней, при значении Е менее 50 процентов - низкой.

6. Контроль за реализацией программы


Общий контроль за реализацией Программы осуществляет куратор программы – и.о.заместителя Главы Администрации Тутаевского муниципального района по социальным вопросам Иванова О.Н.  [image: image12.png]



